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Formai kovetelmények

Az Uzleti Terv magyar nyelven, kizadrdlag jelen Uzleti Terv sablon
keretében nyuljthatd be elbirdldsra. Az Uzleti Terv sablon sem
tartalmaban, sem formatumaban nem valtoztathatdé meg fiiggetlenil attol,
hogy hagyomanyos - papir alapu -, vagy elektronikus formaban torténik a
benyujtdsa. Kézzel irott Uzleti Terv sablon feldolgozasara nincs lehetdség!

Kérjik, hogy az Uzleti Terv sablon kitdltése folyaman mindvégig
torekedjen a vilagos, kdnnyen érthetd, tomor és pontos megfogalmazasra.
Az Uzleti Terv sablont hidnytalanul, minden kérdésre vélaszt adva, minden
rubrikat kitéltve és az el6irt dokumentumok csatolasaval kell benyujtani.
Az Uzleti Terv sablon minden adat része/mezéje kételez8en kitdltendd,
ezért a nem relevans részekhez a ,Megalapitandé vallalkozasomra
nem vonatkozik” megjegyzést kell irni. A sablonban, ahol a
karakterszam korlatozasra kerilt, minden esetben a szok6z és az irasjel is
karakternek szamit.

A kezdo vallalkozdék (és akar a gyakorlott vallalkozék) szamara is fontos a
megfeleld dontés-el6készités. Egy uzleti koncepcidé vagy fejlesztés
alatamasztasahoz elengedhetetlen az alapos lizleti tervezés. Az
Gzleti terv kllalakja és ezzel szoros Osszefiiggésben a részei is attdl
figgnek, hogy az lzleti terv kinek készll. Ettol fliggetleniil Iéteznek
altalanos elvek és szabalyok, melyek ismerete elosegiti a sikeres
lizleti tervezést.

A fiatalok vallalkozéva valasanak tamogatasa - TAMOP 2.3.6.A-
12/1 projekt keretében egy altalanos zleti tervezési gyakorlatot
mutatunk be alapszinten. Itt nem a tulzott részletesség és elemzések
sokasaga az elsoszamu cél, sokkal inkabb a konzekvens és
megalapozott tervezés bemutatasa a fiatal vallalkozok részérol. Az
Uzleti terv sablon tartalmaz olyan sajatos részeket is, melyek kibontasa a
TAMOP-2.3.6. konstrukcié masodik itemében, a TAMOP-2.3.6.B-12/1
palyazati lehetdség elbirasai miatt, fontos.




Az Uzleti terv és részei:

Az Uzleti terv olyan szellemi termék, amely a —
hasznalat soran kap értelmet. Az elkészitésébe
befektetett munka akkor téril meg, ha a
vallalkozas tulajdonosai, menedzsmentje a cél
eléréséhez elvezetd munkaeszkdznek tekintik. Az
Uzleti terv sok olyan résztervet is tartalmaz,
amelyek az operativ iranyitasnak is eszkdzét
képezik. Ilyen a pénzigyi terv, benne a
készpénzforgalmi tervvel és az eredmény
kimutatdssal, a marketing terv; a termelési terv,
az emberi eréforras-gazdalkodasi terv stb.

A fiatalok vallalkozova valdsdnak tdmogatdsa - TAMOP 2.3.6A-12/1
projekt keretében alkalmazott, valamint a képzés soran benyujtando
Uzleti Terv sablon f§ fejezetei az aldbbiak:

Vezetoi osszefoglalo

1. A vallalkozas bemutatasa

2. Marketing és értékesitési terv

3. Miikodési terv

4. Menedzsment és szervezeti felépités, Pénziigyi terv

5. Esélyegyenloségi és kornyezeti fenntarthatésagi
intézkedések

Sok sikert kivanunk lizleti tervének kidolgozasahoz!

Vallalkozz Itthon
vallalkozasfejlesztési program



Az Uzleti Terv sablon egyes pontjainak kitdltése

Vezetoi 6sszefoglaléo (maximum 1200 karakterben)

Noha ez az els6 fejezet, mégis ezt a fejezetet érdemes és ajanlott a legutoljara
elkésziteni.

Az Osszefoglalasnak révidnek és kdonnyen kezelhetének kell lennie, jelen esetben
legfeljebb 1200 karakter erejéig. Ez a fejezet tartalmazza az lzleti terv révid és
lényegre toré leirdsat az alabbiak szerint:

- tervezett termékei/szolgaltatasai, leendd vevbinek bemutatasa,

- a tervezett vallalkozas céljai,

- a tervezett megvaldsitas fobb |épéseinek dsszefoglalas,

- feltétlentl emlitsik meg az ,er6sségeinket” és hogy ,miért érdemes” az
Uzleti tervet pozitiv elbiralasban részesiteni,

- tervezett vallalkozasa régids sajatossagait, adottsagai mentén mutassa be
vallalkozasat (pl. adott iparagi szektor, varhatd fejlesztések a régidban,
helyi vallalkozdi kérnyezet stb.)

A kidolgozandd részhez kapcsolédodan javasoljuk, tekintse at a Tankoényv III1.2. Az lzleti
otlet koncepciojanak kidolgozasa c. fejezetét.

Sorolja fel, milyen engedélyek sziikségesek a vallalkozas
elinditasahoz/miikodtetéséhez? (maximum 500 karakterben)

Mutassa be indulé vallalkozasanak létrehozasdhoz sziikséges (hatdsagi)
engedélyeket, és e feltételeket hogyan, milyen modon tervezi biztositani.

Amennyiben leend6 vallalkozdsdhoz nincs sziikség engedélyekre, vezesse fel a
mezObe a ,Megalapitandd vallalkozasomra nem vonatkozik” megjegyzést.

Sorolja fel, milyen végzettségek vagy munkahelyi tapasztalatok
sziikkségesek a vallalkozas elinditasahoz/mikodtetéséhez?
(maximum 500 karakterben)

Mutassa be induld vallalkozasanak l|étrehozdsahoz sziikséges végzettségeket,
tapasztalatokat és e feltételeket hogyan, milyen médon tervezi biztositani.

Amennyiben leendd vallalkozdsdhoz nincs szikség elGirt végzettségre,
tapasztalatra vezesse fel a mezOGbe a ,Megalapitandd vallalkozasomra nem
vonatkozik” megjegyzést.



1. A (tervezett) vallalkozas bemutatasa

Mutassa be vallalkozasat! Ismertesse a vallalkozas kildetését valamint Uzleti
otletét roviden!

1.1. Legeloszor a tervezett vallalkozasa kiildetését mutassa be.
(maximum 3 sorban)

A misszi®6 megegyezhet a vallalkozas céljaival, 0©nbeteljesité joéslatként
m(ikodhet, vagy éppen csak figyelemfelkeltd funkcidt tolthet be, azonban mar
vallalkozasunk inditdsanal fontos, hogy tudjuk miért/mire épitjik fel
vallalkozasunkat.

A vallalati klildetés szerepérdél bdvebben olvashat a Tankdonyv I.2.1. A
vallalkozas Iényege, kiildetése, jév6képe c. fejezetben.

Foglalja 0Ossze roviden, lényegretoréen az iizleti otletét
(maximum 15 sorban).

Az Uzleti Otlet kialakitdsardl bévebben olvashat a Tankonyv I.1.4. Kulcskérdés —
az lizleti elképzelés és a I1.1.1. Vallalkozasi otlet c. fejezetben.

1.2. A tamogatott vallalkozo(k)

Soroljuk fel a tamogatott tulajdonosok alapadatait, mas vallalkozdsokban
fennalld tulajdoni hanyadukat, a tdmogatott vallalkozdék motivacioit, révid, kozép
és hosszu tavu céljait.

A vallalkozas tamogatott és nem tamogatott tulajdonosainak tervezett tulajdoni
hanyadainak/szavazati joguk hanyadainak ismertetése is ennek a fejezetnek a
része.

1.2.1 Személyes célok

Mutassa be roviden a leend6 tulajdonosok személyes motivacidit és roviden
fogalmazza meg rovid-, kozép-, hosszu tavu személyes célkitlizéseit. (maximum
250 karakterben)

1.3. A vallalkozas (tervezett) adatai

Mutassa be a megalapitandd vallalkozas formajat, helyszinét, telephelyeit,
tevékenységi koreit a konyvvezetés és addzas maodjat, illetve egyéb alapadatait.

A vallalkozas formairdl és alapitasarél bdvebben olvashat a Tankényv I.2.3.
Vallalkozasi formak, felelosségi viszonyok és I.2.4. Alapitasi folyamat és
koltségek c. fejezetben.




1.4. A vallalkozas céljai és fenntartasa

A fejezet végén a vallalkozas jovéje kerll bemutatdsra, az egy éven belili, illetve
a 3-5 év mulva elérend6 céljai. Fenntartasi és esetleges cég-értékesitési terv.
Példaul:

- Milyen termékeket/szolgaltatasokat tervez  el6allitani/nydjtani a
kévetkezd?

- Mutassa be, hogy az On terméke(i)/szolgaltatdsa(i) milyen piaci poziciéval
bir(nak) majd az értékesitési piacon!

Tovabba a megalapitandé vallalkozds leend6 és tervezett stratégiai
partnerségének, tervezett piaci kapcsolatainak bemutatdasa és az ezzel
kapcsolatosan tervezetten megkotésre kerl6 szandéknyilatkozatok,
egylttm(ikodési megallapodasok tartalmanak rovid bemutatdsa.

2. Marketing és értékesitési terv

A marketing terv az elGallitott termék (szolgdltatdas) fogyasztéhoz vald
eljuttatdsanak maddjat, valamint a fogyasztds marketing eszkozokkel valod
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az eladasi vizsgalatok eredményeit, valamint az eladasi eldrejelzéseket is.

A marketing alapjairél b6vebben olvashat a Tankonyv I. 4. Marketing és piaci
ismeretek c. fejezetben.

2.1. Termék/szolgaltatas bemutatasa

A 2.1 fejezetben sziikséges bemutatni az Gzleti koncepcié alapjat képez6
terméket és/vagy szolgaltatast, masrészt az lzleti tevékenységet. A termék
bemutatasa magaba foglalja a kisérd szolgaltatdsok bemutatasat is.

A termékek, szolgaltatasok rovid bemutatasa (max. 500 karakterben)

Mutassa be tervezett szolgaltatasait/termékeit (jellemzdit, fobb paramétereit)
és azok egyediségét.

A nylujtott és igénybe vett szolgaltatasok leirasa -

A termékek és szolgaltatasok eldallitdsa soran a cég tovabbi kapcsolodd
szolgaltatasokat is nyujthat, illetve vehet igénybe. Ezek rovid leirdsat
tartalmazza ez a rész. Ahol értelmezhetd, a leirds tartalmazza a helyettesito
termékek és szolgaltatasok rovid bemutatasat is.



2.2. Célpiac és trendek

Ebben a részben mutatjuk be a piackutatds azon eredményeit, melyek
megalapozzak az Uzleti terv jogosultsagat. Pontosan kell leirni az eredményeket,
de mégis kertlni kell a tulzott részletességet, hiszen itt nem 6nallé tanulmanyrdl
van szé.

Redlisan kell elemezni, hogy milyen agazati szerepl6k vannak a piacon és azok
mennyire bizonyulnak igazi versenytarsaknak. Ha a termék egyedulallé ,novum”,
akkor kevésbé jellemz6 versenytars, de nehéz megjdsolni a varhato piaci poziciot
(piaci részesedés, kereslet, stb.), mig ha mar kialakult piaca van a
tevékenységnek, akkor sok a versenytars és az a kérdés, hogy fel tudjuk-e venni
velik a versenyt (termék megkllonboztetése). Mindkét esetben érdemes
vizsgalni, hogy milyen piaci Grt kivanunk betolteni és a piaci szegmentalas
megfelel-e a szervezet céljainak.

Célcsoport vizsgalat, szegmentacio

A sokféle szegmentacidés eljaras lehetové teszi, hogy kilénboz6 valtozdk
segitségével kor, hely, jovedelem, szocidlis helyzet, személyes érdek, izlés,
pszicholdgiai 6sszetevOk, kulturdlis jellemzOk segitségével elérheté csoportokat
jeléljink ki. Fontos, hogy ezek a csoportok ténylegesen valds elkllonilést
mutassanak és elérhetdk is legyenek szamunkra.

- Mutassa be a vevoli igényeket, amelyeknek termékeivel eleget kivan tenni!

- Sorolja fel a legfontosabb jév6beni vevait!

- Ismertesse, hogy termékeit/szolgaltatdasait milyen vevdkdrnek kivanja
értékesiteni a jovoben!

2.3. Piacelemzés

Az értékesitést elGsegitik a célcsoportnak szo6lé lizenetek, programok, akciok.

Piaci lehet6ségek és korlatok - A piaci lehet6ségekkel kapcsolatban pontos
értékelést kell késziteni a piac méreteir6l, varhaté korlatokrél (be- és kilépés
nehézségei) és azok jellemzdirél, valamint a kindlkozé lehet6ségek
kihasznaldasanak maddjairol.

A kidolgozandd részhez tovabbi hasznos ismereteket taldlhat a Tankonyv I.2.7
Fizet6képes kereslet objektiv meghatarozasa c. fejezetében.

2.4. Versenytarselemzés

Versenytarsak elemzése - A versenytarsak elemzése soran torekedni kell a
teljes korliségre, de csak az olyan versenytarsakkal kell foglalkozni, akik a
vallalati stratégia szempontjabdl relevansak szamitanak. Nem kell foglalkozni
sem a tul nagyokkal, sem a tul kicsikkel.
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2.5. Versenyelony

Fontos szempont a termék vetélytarsaktdl vald megkilonboztetése, a markanév
és a kialakitott image.

- Gondolja at termékeinek/szolgaltatasainak elényeit a vevlé szempontjabol!

- Mutassa be, milyen el8nydket nyljt az On terméke/szolgaltatdsa a
versenytarsakéval szemben.

- Mutassa be, melyek azok a tulajdonsagok, amelyek szempontjabdl az On
terméke/szolgaltatdsa gyengébb, rosszabb lehet, mint a versenytarsaké.
(pl. gondoljon az arra, a minGségre, a beszallitékkal kialakitott hosszu tavu
kapcsolatokra)

- Mutassa be a vallalkozas jovobeli lehetdségeit! (pl. Ujonnan felismert vevoi
igények, piaci helyzet jovében varhatd valtozasa, versenytarsak
gyengeségei, kedvez0 piaci kapcsolatok kialakitasa)

2.6. Arak

Az arazassal kapcsolatban meg kell fogalmazni, hogy a cég arelfogaddé vagy
arkialakité szerepben van. Amennyiben beszélhetlink arkialakitasrdl, gy
valasztunk a koltség alapu arszabas, a lef616z0 arszabds, vagy egyéb mas piaci
és termelési stratégiakkal 6sszefliggl arkialakitasi stratégiak kozul.

Habar a végleges ar mindig a cég kinalatanak és a piac keresletének a
fiuggvénye, a tervezett darat egyszerli és atlathatd szamitasokkal kell
alatamasztani.

A kidolgozandé részhez tovabbi ismereteket olvashat a Tankényv IL. 4. 3.
Arképzés, kdltséggazdalkodas c. fejezetében.

2.7. Kommunikacios terv

Az alkalmazott rekldmmal és eladastsztonzéssel kapcsolatban meg kell
hataroznunk, hogy milyen médiat akarunk hasznalni. El kell dénteni, hogy
milyen mddon érhetd el legeredményesebben a fogyasztdi célcsoport. Kitdltés
soran javasoljuk az alabbi szempontok végiggondolasat:

- Gondolja végig, hogyan, milyen eszkdzokkel, milyen {temezésben
tajékoztatna leendd vevot termékérdl/szolgaltatasarol.

- Hogyan 0szténdzné leend6 vevot terméke/szolgaltatdsa megvasarlasara.

- Gondolja végig kérjik, mi indokolja az egyes kommunikaciés eszkozok
valasztasat.

- Gondolja végig akar szamszerlen az egyes kommunikaciés eszkozok
hasznalatara szant 6sszegeket, valamint a valasztott kommunikacids
eszk6zok alkalmazasanak (temezését.

Tovabbi lehetdségként vizsgalni kell a kozvetlen eladdsésztonzést, a promdciot
is. Az Uzleti terv sablon 2.8.1 és 2.8.2. fejezetében az egyes marketing és

8



kommunikacids eszkdzoket valamint az értékesités koltségeit is részletesen be
kell mutatni révid és hosszu tavon.

Tovabbi hasznos kommunikacios eszk6zokrol olvashat a Tankdnyv I.4.5. Online
marketing c. fejezetében.

2.8. Ertékesitési terv

A tervezett forgalmi adatokat a korabbi forgalmazas, el6zetes felmérések,
értékesitési csatornak igényei, hasonld termékek forgalmi adatai alapjan kell
megbecsiilnink. Meg kell tervezniink, hogy az alkalmazni kivant marketing
modszerekkel, a kialakitandoé arral, a korabban bemutatott termelési mérettel,
milyen forgalmi adatok varhatdk a jovoben. A kitoltés soran javasoljuk az
alabbi szempontok végiggondolasat:

- Gondolja végig, hogy milyen értékesitési/hirdetési csatornakon keresztl
szeretné  értékesiteni az  On altal megadott  legfontosabb
termékeket/szolgaltatasokat!

- Milyen negativ események befolyasolhatjak az On
termékeinek/szolgdltatdsainak  értékesitését az egyes értékesitési
csatorndk esetében?

- Milyen kockazatokat |at az egyes értékesitési mdédszereknél?

A kidolgozandé részhez bdvebben olvashat a Tankényv I1.4.3. Ertékesitési
maodok, csatornak c. fejezetében.

3. Miikodési terv
3.1. Kulcsfontossagi elemek bemutatasa

- Ebben a fejezetben az alkalmazott technoldégia és a termelési rendszer
bemutatdsa a f6 cél, mely ezen a szinten a termelési kulcstényezoket
mutatja be, melyek a jovébeni beruhazasokat is magukban foglalhatjak. A
termelési rendszer bemutatdsa magaban foglalja a termelési folyamat
mellett az alkalmazott gépek, telephelyek, és a sziikséges létesitmények
bemutatasat.

- A fejezet masodik részében a mar megvaldsult vagy tervezendd
termék/szolgaltatas fejlesztések bemutatdsa, illetve az eddig mar elért
fejlesztési eredmények, produktumok leirasa.

- Ebben a fejezetben mutassa be a tervezett fejlesztés megvaldsitasanak
mechanizmusat.

3.2. A termelési /szolgaltatasi /miikodési folyamat bemutatasa

Jelen pontban bemutatasra kerll az alkalmazott technoldgia, a gyartas, illetve
termelés mlszaki és szervezési megoldasainak Osszessége. A telephely
elhelyezése a beszerzés, gyartds és értékesités tényez6 harmas tikrében
vizsgalhaté. Ebben a részben irjuk le a telephely kialakitdsanak és
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elrendezésének fobb jellemz6it is. Az alkalmazott gépek és berendezések a
m(iszaki szinvonalat mutatjak be. A szalliték, értékesiték elemzése szorosan
illeszkedik a cég logisztikai rendszerének bemutatasaba. A szélesebb értelemben
vett termelési rendszer megkivanja, hogy bemutassuk a beszerzési és
értékesitési csatornakat is, kiléndsen, ha termelés stratégiai szovetségben jon
létre egyes beszallitokkal, vagy értékesitdkkel. Ilyen szoros egylttmiikddés van
példaul a ,Just In Time” termelési rendszerekben. A logisztikai rendszer
bemutatdasa megkivanja, hogy az esetleges kiszervezési (outsourcing)
partnereket is megemlitsik.

3.3. Mérfoldkovek
3.4. GANTT diagram

Fontos rogziteni, hogy a vallalkozas fejlédésében hol és milyen mérfoldkdvek
(forduldpontok) lesznek, melyek meghatarozzak a tovabbi fejlddést. A kdvetkezd
részben az Utemtervezés keril bemutatasra.

Utemtervezés, id6tervezés

Az (Otemtervezés a projektelemek, feladatok id6beli Utemezésének,
esedékességének tervezése, el6zetes meghatarozdsa. Az (temtervet
meghatarozé tényezok:

e Az egyes feladatok id6igénye

e A feladatok egymasra éplilése

e Az idOzités fizikai feltételei

e Az er6forrasok rendelkezésre allasa
e Koltséghatékonysag, észszerliség

Az id6tervezés célja:

e A projekt atfutasi idejének meghatarozasa
e A részfeladatok, tevékenységek kezdési és befejezési id6pontjanak
kiszamitasa
e Az események bekovetkezési idopontjanak el6rejelzése
e Az atfutdsi id6t kozvetlenlil befolyasold részfeladatok (kritikus
tevékenységek) meghatarozasa
e A legkorabbi és legkés6bbi idopontok meghatdrozdsa a nem-kritikus
tevékenységeknél
Az idOtervezés ezaltal segiti a tulzott ingadozasok elsimitasat és a ,gap”-ek
kiszlirését a tevékenységek végrehajtasa soran.

3.5 Vallalkozas elinditasat és az értékesitési tevékenység elérését,
miikodését akadalyozé fobb potencidlis veszélyek (max. 1200
karakterben)

A vallalkozas elinditasat veszélyezteté korilmények, tényezdk bemutatasa,
melyek veszélyeztethetik a vallalkozas hosszu tavu eredményes miikodését.
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A hosszutavon eredményes marketing terv készitésének kulcskérdése, hogy
milyen ellen6érzési pontokat épitink be a rendszerbe és mar elére milyen
korrekcios |épésekre készUllink fel.

4.1 Kulcs-személyek bemutatasa

"Kulcs" embernek szamit az a személy, akitél a siker a legnagyobb mértékben
flgg, illetve akinek a szaktudasara, kapcsolatrendszerére stb. épil a vallalkozas.

Tamogatott személy(ek)nek mindsil a vallalkozas leend6 tulajdonosai, akik a
TAMOP-2.3.6/A-12-1 program keretében szakmai tédmogatasban (képzés,
tanacsadas) részesultek.

A vezetok, alkalmazottak szakmai hatterének bemutatasa - A ,rovid
bemutatas” résznél torekedjen az alabbi szempontok részletes
kifejtésére minden személy esetében!

e végzettségek pontos megadasa (alap-, kozép-, fels6foku végzettségli)

¢ relevans szakmai tapasztalatok bemutatasa (hany éves és milyen
mindségli tapasztalat)

e az egyes személyeknél a pénziigyi tapasztalat bemutatasa (hany
éves, milyen mindségl tapasztalat)

¢ Kulcs-személyek kapcsolatanak bemutatasa: a kulcs-személyek
rovid bemutatasa résznél (a fentieken feliil) az alabbi felsorolasbol
vezesse fel a kitoltendo részbe, amelyik a leginkabb jellemzi a
kulcs ember kapcsolatat a vallalkozashoz. (Kérjik, az alabbiakbdl
valasszon)

o Alkalmazott vagy mas modon kapcsolddik a vallalkozas életéhez,

Tavoli csaladtag, rokon,

o Besegitd csalddtag vagy mas, de a "kulcs" ember koénnyen
potolhato,

o Tulajdonos korlatolt felel6sséggel,

o Tulajdonos teljes felel6sséggel, ill. a "kulcs" ember hosszu tavu
stratégiai érdekeltsége fenn all.

(0]

A szervezet résztvevbinek bemutatasanal fontos az egyes kulcs emberek
(tdmogatott személy(ek), alkalmazott/megbizott Kulcs személy(ek)
végzettségének és tapasztalatainak pontos és részletes bemutatasa.

4.2 Foglalkoztatottak Iétszamanak terve a jovében (3 évre
vonatkozéan)

A kidolgozandd részhez tovabbi kiegészitd informaciokat olvashat a Tankdnyv
I1.7. Foglalkoztatasi és munkaiigyi ismeretek és a I1I. 6. Munkaszervezés,
munkaidoé és munkabiztonsag c. fejezetekben.

11



4.3 Pénziigyi terv

A pénzlgyi terv célja az Uzleti terv gazdasdgossaganak vizsgalata. Sokszor
tesznek egyenl6séget az Uzleti terv és a pénzlgyi terv kozé, de mint azt
lathatjuk, a pénzlgyi terv annak egy részét teszi ki. A pénzlgyi terv a
vallalkozas pénziigyi elorejelzéseit tartalmazza szamitasok alapjan. A
pénzlgyi terv realitdsa a korabbi fejezetek megalapozottsagatdl figg.

A pénziigyi tervek tipusai

A pénzlgyi tervek az Uzleti tervezéshez hasonléan a célok fliggvényében mas és
mas format oOlthetnek. Mindezek alapjan kilonb6z6 pénzligyi tervekrdl is
beszélhetlink, mint példaul a beruhazasok kézép- és hosszutavra vonatkozo
pénziigyi gazdasagossagi vizsgalatai, beruhazas-gazdasagossag vizsgalatai
és a rovid tavu likviditasi tervek, vagy termelési tevékenység el6térbe helyezése
esetén végzett jovedelmezoségi vizsgalatok.

s

4.3. Egyszeriisitett Eredmény-kimutatas

Egyéni vallalkozasoknak, vagy egyszerisitett adoé hatalya ala tartozo
vallalkozasoknak elegend6 a 4.3 pontban bemutatott Egyszeriisitett Eredmény-
kimutatast kitdlteni.

A készpénzforgalom valtozasanak idobeli strukturajat a cash-flow elemzés
segitségével vizsgalhatjuk. Tébbnyire havi bontasban készll a ,befolyd” és a
JkKidramlé” pénzek egyenlege, amely kovethetévé teszi a ,pénztar”
(rendelkezésre allo téke) idobeni alakuldsat, a vallalkozas likviditasat.

4.4. Cash flow elorejelzés
Kitoltése minden gazdalkodasi forma esetén kotelezo

A projektkoltségvetés kialakitasa, annak egyes elemeinek meghatarozasa mellett
fontos azt is megtervezniink, hogy az egyes kiadasok idében mikor mertilnek fel,
illetve mikor kapjuk meg a projekt egyes bevételeit, vagy éppen a kérelmink
alapjan folydsitott tamogatast.

Az egyes bevételek és kiadasok esedékességének figyelembe vételére épuld
idébeli pénzaramlasok meghatarozasat nevezziik cash flow tervezésnek.

A cash flow tervezés egyik jelent6sége, hogy segitségével el6re lathatjuk, hogy a
projektvégrehajtas egyes idészakaiban mennyi kiadasunk és mennyi bevételliink
lesz, igy tervezhet6vé valik a likviditasi helyzetiink, nem keruliink a megvaldsitas
soran pénzzavarba.

A terv els6 tablazatdban az elsé pénzigyi év 12 hdnapjat kell kimutatni havi
bontasban, a 2. tablazataban pedig a tovabbi 2-3. évet kell bemutatni éves
bontasban.
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A cash-flow specidlis részét képezi az AFA-elszamolds, amelynek éves dsszesitett
cash-flow hatasa definicidé szerint 0, ugyanakkor a vallalkozas likviditasi helyzetét
év kozben befolydsolhatja. A véllalkozds beszerzéseinél az AFA kifizetend
tételként merll fel, de egyuttal az addéhatdésaggal valé elszamolasban emiatt
visszaigényelheté AFA-ként jelenik meg. A vallalkozds értékesitésbdl szarmazé
bevételeinél az AFA kapott tételként realizalddik, ugyanakkor az adéhatésaggal
vald elszamoldsban emiatt fizetendd AFA-ként jelenik meg. A visszaigényelhetd
és a fizetendé AFA egyenlege hatdrozza meg, hogy az addhatdsag felé torténd
elszamolaskor a vallalkozasnak kiaddsa vagy bevétele keletkezik-e. Mivel induld
véallalkozdsokrdl van sz6, az AFA-elszamolas negyedévente torténik, igy a cash-
flow tervezésénél is ezt figyelembe véve kell a szamitasokat végezni.

A CF terv redlis tervezése mellett elvaras, hogy a gazdalkodas CF pozitiv legyen!

A kidolgozandd részhez tovabbi kiegészit6é informacidokat olvashat a Tankdnyv
alabbi fejezeteiben:

1.5. Pénziigyi tervezés és finanszirozasi lehetoségek,

11.4. Gazdasagi, pénziigyi, szamviteli, jogi ismeretek,

I1.5. Ad6, vam, tarsadalombiztositasi ismeretek

4.5. Bevételek és kiadasok részletezése

Az (zleti terv jelen pontjdban szliikséges alatdamasztani az egyszerisitett
eredmény-kimutatasban és a cash-flow elorejelzésben kimutatott bevételeket és
a kiadasokat koltségnemek szerint. A terv szamszaki alatémasztasat az egyes
sorok részletes szoveges indoklasaval tehetjik meg, feltlintetve az egységarakat,
dijképzéseket, torekedve a teljeskorliségre.

A pénziigyi terv Osszeallitasahoz a szakszeriiség biztositasa érdekében
tanacsos és sziikséges mérlegképes konyvelot vagy konyvvizsgalot
bevonni.

5. Esélyegyenléségi és kornyezeti fenntarthatosagi intézkedések

Ebben a fejezetben kell bemutatni azokat a tevékenységeket, melyeket a
tamogatas folydsitasa utan is folytatni szilkséges.

5.1. Hosszd tava fenntarthatésag

- A projekt keretében létrehozott fejlesztés finanszirozdsa milyen formaban
torténik a tovabbiakban?

- A létrehozott szakmai/m(iszaki fejlesztés hosszi tavu fenntarthatdsagara
vonatkozé tervek bemutatasa.
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5.2. Tervezett esélyegyenléségi szempontok

Ebben a fejezetben kell bemutatni, milyen moddon biztositja a vallalkozas
m(ikodése soran, illetve tervezi biztositani a projekt megvaldsitasa soran, hogy

- a projekt el6készitése és megvalodsitdsa soran figyelembe veszik a nok,
illetve a hatranyos helyzetl csoportok tagjainak igényeit és érdekeit,

- a munkafolyamatokban a nok, illetve a hatranyos helyzetli csoportok
tagjai képességiik szerint részt vehessenek,

- a projekt eredményeibll a ndk, illetve a hatranyos helyzetl csoportok
tagjai is részestilhessenek.

A kidolgozand6 részhez tovabbi kiegészitd informaciokat olvashat a TAMOP-
2.3.6/B palyazat Palyazati Utmutatéjaban.

5.3. Tervezett fenntarthatésagi szempontok

A kornyezetvédelem vonatkozasaban a projekttel kapcsolatos minimum
kévetelmény, hogy a lehet6 legkisebb negativ hatdst gyakorolja a kornyezeti
allapotokra. Tovabbi elvaras, hogy a projekt 0sztontzze, javitsa a rendelkezésre
allé er6forrasok hatékony kihasznalasat.

A kidolgozand6 részhez tovabbi kiegészitd informacidkat olvashat a TAMOP-
2.3.6/B palyazat Palyazati Utmutatéjaban.
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